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I Forte conexao com os outros dois eixos da pesquisa...
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Pesquisadores participantes...

1? fase:

Lucas Luccas Gesner Ana Sofia Lucas Lucas
Godoi Saqueto Oliveira Signorelli Cavalcanti Chang
a .
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Dornelas Godoi Saqueto Maia Oliveira Melo

Colaboragdo de gestores publicos e privados, além de pesquisadores de
outras universidades
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I Seis verticais de pesquisa sobre politica publica...

(inco pontos para cada vertical...
AGRONEGOCIO

i. Benchmarks internacionais

...........

{ Db ) MICRO E PEQUENA EMPRESA

tttttt

ii. Lacunas do mercado brasileiro
INFRAESTRUTURA

. ii. Evidéncia empirica relevante
SAUDE

iv. Recomendacoes de politica

v. Agenda de pesquisa futura
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I Quadro-sintese: 6 verticais x 5 pontos = 30 células..

Seguro para Micro e Seguro para Seguro para Mudancas

Novas Tecnologias

SRR (e SREITE e Pequenas Empresas Infraestrutura Climaticas em Seguro
Benchmark EUA e Espanha EUA, Slngapura e Reino EUA e Japio EUA Reino Unido, E.UA e America EUA
Internacional Unido Latina
Baixa

Assimetria regulatério
entre planos
individuais e

coletivos

Ma formulacdo dos
contratos
iniciais de concessao

Pouca nogao dos riscos

Lacunas no mercado
envolvidos

brasileiro

Baixa penetracao Falta de dados

internacionalizagao;
Insuficiéncia de
capital humano

Nenhum porto no Brasil tem
seguro contra mudancgas
climaticas; ndo ha diferenca
entre veiculos hibridos,
elétricos ou com gasolina

Potencial de
crescimento do
mercado com
novos investimentos e
Nova Lei de Licitacoes

Diferenca entre
aumento de custos e
teto da
ANS restringe a oferta
de planos individuais

Potencial de
crescimento
pos pandemia

Forte impacto sobre

Evidencia Empirica produtividade

Caso telecom de
simplificacao de

contratos

Conscientizacao de gestores
afetados pelas mudangas
climaticas e incentivo a
diversificacao da matriz
energética

Colaboracgao entre
orgaos
reguladores e
instituicoes voltadas
as MPEs

Auxilio técnico na
elaboracao de
editais de concessao
no quesito seguro

Formulas que reflitam
0 aumento
de custos do setor

Aumento de
incentivo

Recomendacdes de
Politica

Diminuigcao de

barreiras as
insurtechs

Identificacao de
produtos especificos
e dimensionamento
do mercado das MPE

Agenda regulatéria relevante
de Susep e Relatorio do
Bacen sobre ESG

Como diversificar o
risco
desconcentrando por
regioes e culturas?

Estudo sobre
implementacao do
step-in

Incentivos para

Pontos de Pesquisa
reducao de custo

Futura

Estudo de viabilidade
de aplicagao de
digiitalizagao e
simplificacdo de

contratos
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I Destaques das outras verticais...

« Seguro rural tem efeito positivo sobre produtividade;

 Seguro a Micro e Pequenas Empresas apresenta poucos dados disponiveis, mas alto
potencial com a utilizagao de microsseguros;

« Seguro contra mudancas climaticas é incipiente e pouco utilizado no Brasil e sua regulagao
ainda esta em fase inicial;

« Seguro-garantia pode ter papel importante no salto de investimento da infraestrutura;

- Novas tecnologias podem ajudar a superar diversos problemas nas areas estudadas.
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I Painel de hoje abordara os pontos do seguro satde...

p Novas Tecnologias
Seguro Saude em Seguro

Benchmark EUA, Singapura e Reino
Internacional Unido

Assimetria regulatério
Lacunas no mercado entre planos individuais

brasileiro e
coletivos

Diferenca entre
aumento de custos e
teto da
ANS restringe a oferta
de planos individuais

Evidéncia Empirica

Recomendacdes de Formulas que reflitam o
Politica aumento
de custos do setor

Pontos de Pesquisa Incentivos para redugao| '
Futura de custo
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Benchmark Internacional
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Tres modelos como benchmark internacional;: EUA Reino Unido e
Singapura...

e As entrevistas com membros dos
setores indicaram alguns benchmarks
Internacionais

- Sistemas de salude diferentes e
maduros. EUA com maior participacao
privada e Reino Unido com maior peso
estatal. Singapura pode ser visto como
caso intermediario
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| acunas no mercado brasileiro

W FGV



Lacunas do mercado brasileiro...

As entrevistas com membros do mercado,
pesquisadores e formuladores de politica publlca do
seguro saude identificaram algumas lacunas:

I. Descasamento entre os reajustes e o aumento dos
custos

ii. Forte assimetria regulatoria entre planos
Individuais e coletivos

iii. Deficiéncia e inseguranga em relagao ao produto -
0 consumidor nado sabe se estara coberto quando
precisar
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I Mercado de saUde privada no Brasil é dominado pelo plano coletivo..

Numero de beneficiarios por tipo de plano de saude

(Milhoes)
* Predominancia de planos coletivos ?
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Fonte: ANS
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Reajuste maximo da ANS nao corresponde ao aumento dos custos no

setor...

« A ANS regula os reajustes apenas

dos planos individuais;

« A formula da ANS fica acima do
IPCA, mas nao compensa o aumento

do valor do custo médico hospitalar;

e Possivel obstaculo ao

desenvolvimento do plano individual.

Fonte: Instituto de Estudos de Saude Suplementar e IBGE
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Ainflacio médica registra taxas superiores e acusou choque da
pandemia com o “efeito rebote”...

m— VCMH = |PCA/IBGE
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Nota: A variacdo do IPCA é calculada utilizando-se o indice médio de doze meses relativamente aos
12 meses anteriores.

Fonte: Instituto de Pesquisa de Saude Suplementar e IBGE \' FGV ‘ INSTITUTO DE INOVAEAO
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Evidencia empirica
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Estimacao de modelo para explicar quantidade de planos de saude
Individuais...

a) Replicacao da estimacao realizada em Hu e Maciel
“Teto de Reajustes de Precos no Setor de Saude
Suplementar Brasileiro e seus Efeitos sobre a
Quantidade Negociada de Planos de Saude”.

Publicado na Revista de Economia Mackenzie em
2021

b) Atualizacao da base de dados e alteracoes
metodoldgicas de forma a gerar resultados mais
robustos
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I Segundo exercicio empirico realizado..

- Variavel dependente: nimero de beneficiarios em planos de salde
Individuais das operadoras em dezembro de cada ano

- Variaveis independentes: despesa com sinistro por beneficiario, a
VCMH, o teto da ANS, o PIB per capita. Sistema estimado:

Yie = a; + Xief + €t

* No qual i representa cada operadora
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I Principais resultados obtidos...

O descasamento entre o reajuste da ANS e a variacao
dos custos medicos hospitalares associados tém

Impacto negativo na oferta de planos individuais.

0 exercicio economeétrico mostrou que as variaveis com
maior correlagcao com a oferta de planos individuais sao

o sinistro médio por segurado e o teto da ANS;

Maior flexibilidade no reajuste causa uma expansao do

mercado;
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Os testes estatisticos indicam uma quebra estrutural nos gastos
mensais de internacao por beneficiario..

* A retomada das cirurgias eletivas em 2021

apresentou um aumento acima de 20% nos gastos
assistenciais dos planos de saude individuais, o que
explica o reajuste de 15,55% aprovado pela ANS em
26 de maio de 2022.

Os gastos mensais com internacdo por beneficiario
ficaram R$ 57 maiores (valores reais) em dezembro
de 2021.

Considerando um valor comercial médio do plano de
saude individual de R$ 672,00, tal resultado
corresponde a mais de 9% de aumento. Os

resultados encontrados evidenciam a existéncia de

quebra estrutural na série.

0,6560 0,1325 0,000
Intercepto 220,1130 16,4591 0,000

Quebra 57,6789 20,7867 0,006

Obs: 37 | RMSE: 26,58
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Recomendacoes de politica
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Recomendacoes de politicas publicas..

i.  Maior proximidade da regulacao entre planos individuais e coletivos

A assimetria regulatoria entre as duas modalidades faz com que o mercado de planos individuais ndo

acompanhe a evolucao do setor como um todo;

- Cria distorcées e modelos de negdcios para “driblar a regulagdo” tal como o plano coletivo por adesao,

por exemplo.

ii. Maior proximidade entre o teto de reajuste da ANS e os custos associados ao mercado

« Reajustes muito restritos tém impacto negativo na oferta de planos individuais;

« Flexibilizar a formula de reajuste de forma a dar maior peso aos custos associados tende a elevar a

oferta de planos individuais;

« Mudanca recente na formula da ANS endereca parcialmente o problema.
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Recomendacoes de politicas publicas..

iv. Programas que diminuam o hiato informacional entre seguradora e o consumidor

« Ha um grande desconhecimento do consumidor sobre a abrangéncia do plano em questdo de cobertura, tanto

em tratamentos quanto em cobertura geografica.

« Programas educacionais, que aumentem a informacdo do consumidor sobre o plano de salde teria impacto

positivo, principalmente em relacdo a judicializagdo no setor, que é elevada.

« Modelo dos EUA de marketplace deu mais informacdes ao consumidor, aumentando também a concorréncia

v. Considerar assimetrias regulatdrias para as health techs

vi. Promover o open health. interoperabilidade poderia reduzir custos e racionalizar procedimentos,

sempre sujeito a LGPD
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Agenda de pesquisa futura
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Pontos para agenda futura de pesquisa estao
I associados a barreiras a entrada, oferta de
informacoes, atencao primaria a saude ...

. Andlise do open health
ll.  Aspectos regulatorios das health techs
Ill.  Andlise de impacto do movimento de verticalizacdo do setor;

IV. Efeitos da judicializagao no setor sobre a oferta de planos.
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I Detalhes desta apresentacao podem ser obtidas nos policy papers...

O teto da ANS como limitador da oferta de

Impacto do Seguro Rural sobre a

Produtividade dos Municipios Brasileiros planos individuais

Lacunas e oportunidades na venda de " O papel da industria seguradora frente ao
seguros para Micro e Pequenas Empresas 3 aumento dos riscos climaticos

Mudancas e oportunidades do Seguro-
Garantia em Obras Publicas apods a
promulgacao da Nova Lei de Licitacdes

Novas tecnologias e aplicacdes nas diversas
areas de seguro estudadas

T FGV | [iTitiRos ¢ vesseatros



MUTO OBRIGADO!
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